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LA GACETA

ENTREVISTA A JORGE LAPENA

"Las subas tarifarias no resolveran el
deéficit de inversion energeética”

domingo 20 de diciembre de 2009 | El ex secretario de Energia y ex presidente de YPF asever6 que si
crece un 4% la actividad econdémica de 2010, aumentara entre un 5% y un 6% la demanda de

electricidad, de gas y de combustibles. Sin embargo, sostuvo que no se espera que en lo inmediato
las industrias vuelvan a sufrir restricciones de suministro.

El afio 2009 ha soslayado los severos inconvenientes de
oferta energética que sufre la Argentina, debido a que la
economia se retrajo, como consecuencia de la crisis
financiera internacional. Empero, durante el afio que viene
estos problemas podrian volver a ponerse sobre el tapete,
teniendo en cuenta que es uniforme el prondstico de
economistas respecto de una segura recuperacion. A
mayor dinamismo de la economia, mayor demanda
energética. Sin embargo, el ex secretario de Energia de la
Nacion Jorge Lapefia, sostuvo que pese al pasivo
energético del pais, no se observa un 2010 con cortes de
suministro y con complicaciones para la industria ni mucho
menos para los consumidores domiciliarios.
@ ampliar foto El especialista fue consultado por LA GACETA acerca de la
situacion energética actual y critico con dureza la politica
llevada a cabo por el gobierno kirchnerista.

Fotos ver Imagenes del dia

- ¢cOmo esté el sistema energético para contener un aumento del nivel de actividad?

- Este afio ha habido recesion econémica, y fue mucho mas pronunciada de lo que indican las
estadisticas oficiales. Esto se ve en el hecho de que la energia este afio por primera vez en
muchos afios no sélo no ha crecido sino que ha bajado respecto del afio pasado. Es el caso de
la eléctrica y de otros productos, como el gasoil. De forma tal que este afio debe ser mirado
como un afio atipico. Si la Argentina vuelve a crecer, va a hacerse con una mayor demanda
energética. Y la realidad es que la Argentina produce cada vez menos petroleo, menos gas
natural, que son los mas importantes dentro de lo que es todo el balance energético. El 90%
de la energia que la Argentina consumo es petroleo y gas. Si crece la demanda, y la oferta
sigue bajando como viene haciéndolo en el caso del petroleo y en el gas, vemos un afio con
complicaciones. Se van a ver las deficiencias de nuestro sistema.

- ¢qué se puede esperar si las temperaturas son extremas? es decir, si este verano resulta
muy caluroso y si el invierno resulta muy frio, en medio de un crecimiento econémico.

- No creo que se afecte el consumo domiciliario. Generalmente se afecta si hay apagones,
pero mas bien por los accidentes o cosas por el estilo, que no son manejables. Se trata
generalmente de que la poblacion residencial no tenga inconvenientes. Pienso que, en todo
caso, a las restricciones de suministro, como en 2007, las sentiran las industrias. Pero no la
poblacion residencial. Si hace mucho frio en invierno es consume muchisimo gas, en verano
si hace calor, mucha refrigeracion. Esto lleva la demanda a valores extremos. Pueden
complicar el afio estos climas, si ademas se combinan con la poca agua que puedan traer los
rios, que provocarian problemas a la generacion de energia eléctrica. Lo cierto es que la
Argentina desde hace 10 afios, en el caso del petréleo, viene bajando su produccion, y hace
casi cinco afios viene bajando la del gas. Y como constituyen el 90% esto nos hace pensar que
si se incrementa la demanda.

- entonces, ¢la actividad industrial sufrira cortes de suministro en 2010, como en 20077

- Si aumenta un 4% la actividad econdémica, se incrementara entre un 5% y un 6% la
demanda general de energia eléctrica, de gas y de combustibles. Sera necesario, entonces,
importar mas gasoil y mas fuel oil, porque no alcanzarda para cubrir las necesidades
energéticas. Habra mayores importaciones de energia. Ahora, si esto se puede traducir en
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cortes de suministro, la verdad es que yo no los veo en forma inmediata. El argentino no es
un sistema energético normal. Hay que decirlo. Pero tampoco se puede generar panico en el
sentido de que van a haber cortes. No me parece lo sustantivo. Lo sustantivo es que toda la
poblacion entienda que tenemos un sistema energético anormal. Pero no necesariamente
hay que salir a pronosticar cortes.

- ¢las inversiones en infraestructura energética en el pais continuaron retrasandose este
afio, tal como se sefialo durante los Gltimos afios?

- El sistema esta basado desde 1991 en adelante en la actividad privada. Y esta no esta en
aumento, como deberia estarlo, sino que se ha retraido, porque hay poca confianza en las
reglas de juego. Hay una serie de anormalidades. Particularmente en mi caso escribi un
documento sobre la situacion energética de la Argentina, junto con otros ex secretarios de
energia, y la situacién sigue complicada, en el aspecto institucional, técnico, econémicoy
legal, porque las leyes son antiguas y no se cumplen. Entonces, no hay un clima inversor
adecuado, al nivel de lo que demanda un pais en crecimiento. El Estado, a través de algunas
empresas como Enarsa y algunas otras, ha hecho inversiones, pero estas se hicierony se
hacen con fondos publicos, con una magnitud de subsidios que son insostenibles y esto
dificulta el funcionamiento de la economia. Hay que acudir a las reservas del Banco Central...
son todas anormalidades que en el caso energético estan claramente diagnosticadas.

- ¢como analiza el escenario de las tarifas el afio proximo. ¢sobrevendran ajustes
importantes?

- Las tarifas de la energia se han atrasado porque el Gobierno nacional realiz6 un manejo
imprudente de esta cuestion durante los Gltimos siete afios. El congelamiento tarifario desde
2003 hasta la actualidad, que yo atribuyo a una decision del gobierno del presidente Néstor
Kirchner y el de su esposa (la presidenta, Cristina Fernandez), es inconducente y nos pone
en una situacién de dificultad econdémica. Por eso no hay inversiones. Pero ademas no hay
planificacion energética. Las tarifas estan atrasadas en una magnitud muy significativa. Pero
no sélo porque se arreglen las tarifas vendran las inversiones. No es asi. El atraso no se
puede recuperar rapidamente. Vamos a tardar afios hasta recuperar niveles razonables de
tarifas que debe haber en un sistema energético normal. Usted fijesé que si compara los
precios y las tarifas de la energia en la Argentina, con Uruguay, con Brasil, con Chile, por no
decir con Espafia, va a ver que la Argentina es lo méas barato. Y no es porque ellos estén
equivocados, sino nosotros. De ahi es que yo pongo tanto énfasis en el incorrecto enfoque
estratégico que han tenido los gobiernos de Kirchner. Vamos a necesitar tiempo. Por lo
menos tres afios. No puede ser tan inocente el esquema de recuperacién como lo plantea el
Gobierno, que es que a esos aumentos los pague una parte minima de la poblacion. Los debe
pagar toda la poblacion. En todo caso, hay que complementarlo con una tarifa social, que
ayude a los pobres y a los indigentes, es decir a quienes realmente no pueden hacer frente a
esos incrementos; que los exceptle del pago de los incrementos. Se deben llevar a cabo
aumentos graduales y dejar a la poblacion que sufre la pobrezay la indigencia fuera de estas
subas. Pero esto requiere un disefio tarifario mas sofisticado. Por otro lado, todos los
empresarios quieren recuperar las tarifas de su sector al mismo tiempo: los petroleros, el
gas, la electricidad. Y no se puede todo al mismo tiempo. Habra que hacerlo por segmento.
Por ejemplo, el de la distribucion, primero, y después otros segmentos, y asi. Porque todos al
mismo tiempo producira un peligroso embotellamiento. Surgiria, en ese caso, una gran
cantidad de demandas sociales. EI Gobierno nacional ya ha ensayado reajustes este afio,
porque entendi6 que el festival de subsidios ya no puede seguir. Pero ahora hace falta una
estrategia mas inteligente.

Jorge Lapefia

Profesion: ingeniero industrial (UBA). Cargos actuales: jefe de la consultora Jorge Lapefia & Asociados y
del Instituto Argentino de la Energia General Mosconi. Cargos anteriores: secretario de Energia de la
Nacién durante la presidencia de Raul Alfonsin; presidente de YPF, y en 2001, condujo la Comision
Nacional de Energia Atdmica (CNEA).

lagaceta.com.ar/.../subas_tarifarias_no_... 2/2



