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Modelos tipicos de Exploracao

Tipos

Concessao

Partilha

Servigos

Fonte: Booz & Company

Descricao

Geralmente utilizado em contexto de alto risco
Recompensa a etapa de exploracéo

Presenca de uma Empresa Nacional de Petroleo (NOC) nédo
mandatdria

Governo se beneficia através de “Royalties”, licencas e Impostos

Utilizado principalmente nos casos em que 0 governo considera
fundamental a sua presenca no setor estratégico

Relevante presenca de uma Empresa Nacional de Petrdleo
(NOC) a qual pertence um percentual da producgéo e que é
responsavel pela transformacao e/ou comercializagcéo da
commodity

Utilizado em contexto de baixo risco (risco exploratorio absorvido
pelo Governo ou NOC)

Recompensa a etapa de desenvolvimento do empreendimento -
casos em que o governo (ou NOC) necessita capacidade externa
de execucao

Dominante presenca de uma Empresa Nacional de Petrdleo
(NOC) a qual pertence a producao e é responsavel pela
transformacado e/ou comercializacdo da commodity

Exemplo
(Regime Predominante)

Brasil, Estados
Unidos, Canada, Noruega,
Australia, Reino Unido

Egito, Kuwait, Arabia Saudita,
Angola, Nigéria

México, Venezuela, Ira
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Regimes de concessao tipicamente priorizam atracao de capital e o

sourcing global ...

Aproveitamento da
concorréncia
(global sourcing)

Atracéo de Capital de
Investidores para
Exploragcéo das Jazidas

Presenca do governo na
atividade produtiva

Desenvolvimento
da cadeia produtiva
local
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... ja no regime de servi¢os, prepondera a presenca do governo na

atividade produtiva...

Aproveitamento da
concorréncia

(global sourcing)

RPBA-026-132.pptm

Atracdo de Capital de
Investidores para
Exploragao das Jazidas

Presencado governo na
atividade produtiva
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Desenvolvimento da
cadeia produtiva
local




... enquanto o regime de partilha busca equilibrar a presenca do
governo e de investidores

Atracado de Capital de
Investidores para
Exploracéo das Jazidas

Aproveitament_o da Desenvolvimento
concorréncia da cadeia produtiva
(global sourcing) local

Presencado governo na
atividade produtiva
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Estrutura Ilustrativa de uma Concessao com Impostos e Royalties

Receita
100
“Royalty”
80
Amortizagao
e gastos
operacionais
45

Receita
tributavel

Fonte: Booz & Company

—

—

Governo

Companhia Petrolifera

para custear as despesas

Lucro

—» Governo

— Lucroretido pela
Companhia Petrolifera

Participacdo do Governo
Royalty

Imposto

Total

Lucro da Petrolifera
Lucro

Custos

Total

20
36
56

35
100
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Estrutura Ilustrativa de Acordo de Compartilhamento de Producao

Receita

100

Custo da
exploracéo

75

Petréleo
referente
ao lucro

1) Companhia Petrolifera Nacional
Fonte: Booz & Company

Companhia Petrolifera
para custear as despesas

Participacdo do
governo

Participacado da
Companhia

—— Governo/
NOC!?

— Lucros retidos
pela Petrolifera

Participacdo do Governo

Lucro da Petrolifera 60
Nacional

Lucro da Petrolifera

Lucro da Petrolifera 15
Estrangeira

Custos 25
Total 100
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Estrutura Ilustrativa de Contrato de Servico

Receita

100
Recuperacédo de
investimento e
de custos
operacionais
75

50

— Companhia

Juro s/ empréstimo
/ desenvolvimento

Taxa de servigo

Participagéo
da NOC no
lucro

—

Governo/
NOC!?

1) Companhia Petrolifera Nacional

Fonte: Booz & Company
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» Companhia

Taxaapds —yp

imposto Companhia

Imp. renda — Governo
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Participacdo do Governo

Imposto sobre 10
petrolifera estrangeira
Participacdo da 50
NOC! na producéo

Total 60
Participacdo da Petrolifera
Juros 5
Lucro depois de 10
Imposto

Total 15
Custos 25
Total 100



Contrato de associacao, no qual a companhia e a NOC formam uma
joint venture, operando sob um regime de royalties e impostos

Receita

100
80 Participacéo
da
Companhia
40

Participacao

1) Companhia Petrolifera Nacional
Fonte: Booz & Company

12,5
13,8

13,8

12,5

27,5

Custos

Imposto
de Renda

Custos

Lucro da
NOC!?

» Governo

Petrolifera

Governo

Petrolifera

NOC?

NOC! / Governo

Participacdo do Governo

Royalty
Imposto
NOC antes
de Imposto
Total

Lucro da Petrolifera
Lucro
Custos

Total

20
13,8
27,5

61,2

13,8
25
100
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Os regimes e 0 financiamento

Tipos

Concesséao

Partilha

Servigos

Descricao

Maior énfase na capacidade do concessionario de obtencao financiamentos para as
atividades de exploracédo e producédo de petréleo e gas

Possibilidade por parte do concessionério de uso das reservas como garantia na
obtencao de financiamentos diretos ou para Project Finance

Sociedade com empresa estatal aumenta necessidade de credibilidade no pais para
obtencao de recursos para exploracéo e producao

Possibilidade por parte da empresa associada de uso parcial das reservas como garantia
na obtencao de financiamentos diretos ou para Project Finance

Maior presséo sobre a empresa estatal para obtencao dos recursos

Grande necessidade de transparéncia de regras relacionadas as garantias da prestacao
do servico e sua atratividade para o prestador

Impossibilidade por parte do prestador de servicos de uso das reservas como garantia na
obtencéo de recursos - contrato é usado como garantia
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Produccion y Reservas ( sin pre-sal )

Reservas Comprovadas Producdo Nacional — Petréleo
(Bilhdes de Barris) (2000-2007 em Mllhoezlt;ep) 51 661
15.1

549 565 560

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: ANP

- ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
RPBA-026-132.pptm Prepared for client name 13



Resultados del modelo de Concesiones por subasta

Bbénus de Assinatura Royalties

(Em Milhdes de R$) 101 (Em MilhGes de R$) 7.704 7 401
6.206
5.043
1089 4.396
3.184
665
468 595 1868 2.303
322 984
92 97 11 284
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1) Ano 2005: totaliza o bénus da 72 rodada de Blocos Exploratérios (R$ 1.086 milhdes) e da 1° rodada de 1) Aaliquota dos royalties foi alterada de 5% para 10% a partir de agosto de 1997 com a Lei 9.478/97
Areas Inativas de Acumulagéo Marginal (R$ 3 milhdes) 2) Arrecadagdo dos royalties é dependente das variaveis — produgao/pregos/cambio

2) Ano 2006: o bonus de R$ 11 milhdes refere-se & 22 rodada de Areas Inativas de Acumulagio Marginal

3) A 8?2 rodada foi suspensa por deciséo judicial L. - i
Participacao Especial

(Em MilhGes de R$) 8.840

6.967 7.178

4.998 9272

2.510
1.722
1.039

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1) A arrecadagdo da Participacdo Especial € dependente das variaveis — produgdo/pregos/cambio/aliquotas, bem como dos
gastos e outras deducdes permitidas pela legislagio vigente na apuracéo da Participagéo Especial de cada campo

2) 21 campos contribuiram para a arrecadagao da Participagdo Especial em 2007
Fonte: ANP ) P P ¢ pagao Esp
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Perfil de la capa Pre-sal

Camada “Pré-sal”

& mestr. T :
JH Lamina d’dgua atual - 1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

1000

11000

Fonte: Apresentacéo Petrobras
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Cluster de Tupi

Cluster do “Preé-sal” na Bacia de Santos — Blocos e Campos
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Fonte: Apresentacdo Petrobras
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Titulares de las areas concesionadas

Blocos do Pré-Sal Localizados na Bacia de Santos

Tx. de Ocupacgéo

Conséreio de Area Inicial (R$/km2/ano) S EEltes” )
BM-S-8 Bem-Te-Vi PB (66%), Shell (20%), Petrogal (14%) 396,02 10%
BM-S-9 Carioca, Guara PB (45%), BG (30%), Repsol (25%) 396,02 10%
BM-S-10 Parati PB (65%), BG (25%), Partex (10%) 396,02 10%
BM-S-11 Tupi, lara PB (65%), BG (25%), Petrogal (10%) 396,02 10%
BM-S-17 PB (100%) 435,52 10%
BM-S-21 Caramba PB (80%), Petrogal (20%) 435,52 10%
BM-S-22 Esso (40%), Amerada (40%), PB (20%) 435,52 10%
BM-S-24 Jupiter PB (80%), Petrogal (20%) 435,52 10%
BM-S-42 PB (100%) 674,06 10%
BM-S-50 PB (60%), BG (20%), Repsol (20%) 693,00 10%
BM-S-52 Corcovado PB (60%), BG (40%) 693,00 10%
S-M-518 Shell(100%) 693,00 10%

Fonte: IBP; Legislacdo
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Potencial extension

Provincia do Pré-sal

= Area da Provincia: 112.000 km?
= Area Total Concedida: 41.000 km? (38%) "ee

= Area N&o Concedida: 71.000 km? (62%)
= Area com Participacao Petrobras: 35.000 km? (31%)

SAOPAULO

O Pocos Testados
M campos HC
B Blocos Exploratérios

I Reservatérios Pré-sal
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Desafios

Monetizar as Reservas Poupar para o Futuro

= Abordagem de financiamento setorial, face = Riqueza gerada é substancial e pode levar
ao volume de recursos requeridos a salto no desenvolvimento sécio-

= Utilizagdo de todas as alavancas de econémico
financiamento disponiveis, utilizando-se da = Fundos soberanos representam passo
criatividade dos participantes da cadeia importante para canalizacdo de fundos com
produtiva orientacao de longo prazo

» Atuacao coordenada publico-privada para C lid A b Importancia de clareza quanto aos objetivos
levantar 0s recursos Necessarios onsolidar IO rcabouco e de transparéncia na governanca da

Regulatoério gest&o dos recursos

Reconhecer a necessidade da
adequacao regulatdria
Trabalhar os determinantes de sucesso
(superando os mitos)

Explicitar objetivos governamentais

= Cadeia de bens e servicos Atrair operadores com tecnologia e
ser alcada a novo patamar capacidade financeira
produtivo, superando lacunas de Preservar solidez das instituicdes Atuagéo da empresa € pedra angular na
competitividade e de portf6lio Adotar pragmatismo nas escolhas e efetividade e velocidade da exploragao do

pré-sal

= O marco regulatério deve manter a distingao
de papéis entre definicdo de politicas,
regulamentacao e operacao ...

= Além de eventualmente novos papéis, como
0 gestor das reservas ...

= Orientacéo das politicas deve estar - - gﬁﬁéigb:?agg’l‘%gEg:;?(;’;ﬁg;eno
voltada & insercao global das g )
empresas lideres em potencial desenvolvimento das descobertas do pré-sal

= Politicas industriais devem ser focar no seu detalhamento e transicag
aplicadas, porém

— Com metas claras de ganhos de
produtividade

— Com carater transitorio,
delimitado no tempo

Desenvolver a Cadeia Produtiva Alavancar a Petrobras
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