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CONCEPTOS. El Ing. Lapeña, 
acompañado por el Dr. Fermín 
Garay, se entrevistó ayer con el 
Dr. Luis F. Etchevehere. 
Remarcó como un rol indelegable 
del Estado “tener una política 
energética”. (José Merlo)  

 
Se trata de una crisis estructural la que atraviesa Argentina en materia de 
energía. Así lo definió el ingeniero Jorge Lapeña que consideró que la 
solución requerirá tiempo a la vez que una decisión firme de desmontar la 
política energética de los 90. 

 
 
 
Para disertar sobre la crisis energética que atraviesa el país, estuvo ayer en Paraná el ingeniero Jorge 
Lapeña, ex secretario de Energía durante el gobierno de Raúl Alfonsín y ex titular de la privatizada YPF. 
Quien actualmente preside el Instituto Argentino de Energía General Mosconi visitó EL DIARIO y 
compartió una reunión con el director de esta Hoja, Dr. Luis F. Etchevehere. En la oportunidad, el 
ingeniero advirtió sobre las características profundas que hacen a la crisis energética, dio su opinión acerca 
del plan pergeñado por el gobierno nacional y expuso algunas líneas de trabajo para acercarse a una 
solución. Lo acompañaron los doctores Fermín Garay y Leandro Dato, y el diputado provincial Rubén 
Villaverde quienes organizaron la conferencia de ayer. 
En primer lugar, Lapeña se refirió a las consecuencias políticas que suelen tener este tipo de crisis. “La 
gente no tolera que la provisión de servicios públicos no sea confiable”, dijo y advirtió que “la experiencia 
demuestra que las sociedades tienen una paciencia limitada”. 
“Ocurrió en 1998, en Buenos Aires, con un corte de energía: la reacción, el primer día, fue simplemente la 
espera; el segundo día, se fue contra las empresas; y para el tercer o cuarto día, ya se le reclamó al 
gobierno. Esto demuestra que el último responsable de los servicios públicos siempre es el Estado”, 
ejemplificó el ingeniero que pronosticó que “si el gobierno del presidente Kirchner no logra manejar esta 
crisis y esto repercute en la calidad o en el precio, lo va a pagar, seguramente, con una baja en el índice que 
tanto le interesa, el índice de aceptación de su gobierno”. 
 
CRISIS ESTRUCTURAL. Lapeña fundamentó por qué esta crisis puede ser caracterizada como 
estructural, a diferencia de la que puede originarse por un accidente o por alguna situación temporaria.  
“Acá está comprometido el sistema eléctrico porque no se han hecho inversiones, falta obra de 
infraestructura. Ya debería estar funcionando un nuevo gasoducto troncal (el último se puso en 
funcionamiento en 1988) y la solución no se logra en días, ni en meses, sino en años. Además, cayeron las 
reservas de hidrocarburos gaseosos y el gas es la columna vertebral del sistema energético argentino”, 
señaló. 
“Hoy hay 28 millones de metros cúbicos cortados y esto quiere decir gente o industrias que quieren 
consumir gas y no lo tienen. Toda la industria argentina se transformó para quemar gas, las centrales 
eléctricas están concebidas para quemar gas. Y Chile no puede ser abastecido, país con el que tenemos un 
compromiso firme que redundó en inversiones”, agregó. 
Con relación al plan para enfrentar la crisis que presentó el gobierno nacional, Lapeña lo relativizó: “Las 
estrategias del gobierno no están claras y el discurso tampoco. Se apunta sólo a ganar la batalla que se 
disputa en los títulos de los diarios”. 
 
Actualizar  
las tarifas 
 
EL CONGELAMIENTO de las tarifas en los servicios regulados (gas natural y energía eléctrica) 
profundiza la crisis, en la opinión de Jorge Lapeña. 
“Ya se debería haber salido del congelamiento cuando el Congreso de la Nación, el 6 de enero de 2002, 
aprobó la Ley de Emergencia Económica que obligaba al Ejecutivo a renegociar los contratos de servicios 
públicos y determinar las tarifas de manera de garantizar la prestación con precios que pudieran ser 
afrontados por los consumidores”, recordó el ingeniero. 
“Esto sólo puede ser llevado a cabo en el marco de lo que se llama tarifa social porque es evidente que una 



parte de la población no puede pagar más que lo que paga. Pero esto no quiere decir que toda la población 
no pueda pagar”, comparó. 
Lapeña definió que “las tarifas energéticas son precios relativos de la economía que están atrasados”. En 
este sentido, aseguró que “parte de la solución a la crisis es resolver este tema”. 
 

 


