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CRISIS DE ENERGIA. Visita de los ejecutivos chilenos a sus pares argentinos:
La semana que se corto el gas

Maria Eugenia Tablay y Juan Diego Montalva

Hombres de negocios, autoridades y expertos coinciden en que no hay
espacio para una salida politica a la escasez. Argentina y Chile
sencillamente se quedaron sin la principal fuente de energia de actores
claves del sector industrial.

MARIA EUGENIA TABLAY y JUAN DIEGO MONTALVA

El encuentro era al més alto nivel, empresarios chilenos y argentinos compartirian la mesa
para hablar de negocios entre el 7 y 8 de marzo. Pero el tema cambio drasticamente, y la
cumbre empresarial destinada a fortalecer la visita del Presidente Nestor Kirchner a Chile
termind centrada en el gas.

Asistentes a la reunién en la Embajada de Chile en Buenos Aires contaron que en uno de los
encuentros, Hernan Somerville explicé lo complicadas que estaban las empresas chilenas y la
necesidad de que sus pares argentinos tuvieran una actitud mas colaboradora. Un alto
empresario de Mendoza le respondi6é rapidamente: "el problema no es de solidaridad,
nosotros también estamos sufriendo de falta de gas". Frases similares se repitieron durantes
los dos dias de reuniones y lograron tefiir de pesimismo los a&nimos. Segun el embajador Luis
Maira "los empresarios se dieron cuenta que nunca volveriamos a la situacion del 2003".
Lamentablemente la crisis es irreversible.

Asi como los empresarios s6lo hablaron de gas, la agenda del encuentro privado entre los
presidentes Kichner y Lagos de este domingo 13 estara marcada en un 50% por ese mismo
tema, sefalan en Cancilleria. No existe posibilidad de solucidn politica y el Gnico anuncio
factible es que los mandatarios hablen de la "necesidad de una integracidon energética en
Ameérica Latina", un proyecto considerado a "mediano plazo" por las autoridades chilenas.
Sin embargo, ni siquiera este punto esta muy despejado. Argentina estd muy preocupada
con lo que ocurre en Bolivia, y como su inestabilidad politica impide que los acuerdos de
abastecimiento de gas desde Tarija todavia no logren firmarse debido a disputas por el
precio. "Kirchner quiere hablar de Bolivia, es un tema que le preocupa y siempre conversa
con Lagos" sefialan en Cancilleria.

A principios de la semana, la preocupacion era que el gas acaparara toda la atencion lo que
hizo pensar en una agenda mas amplia que incluyera acuerdos sobre el cabotaje de Lan
Chile en aeropuertos trasandinos y la implementacion de un marco legal para la explotacion
de proyectos mineros que comparten frontera argentina y chilena, entre otros. Sin embargo,
la detencion de Paul Schaefer le quité protagonismo a la crisis energetica.

Entre los técnicos, tampoco existe mucho optimismo respecto al encuentro bilateral. El
consultor Jorge Quiroz cree que Chile debe recurrir a instancias internacionales.
"Lamentablemente tengo la sospecha de que el protocolo de integracién gasifera que Chile y
Argentina firmaron en 1995 no menciona un mecanismo de solucidn de controversias, lo que
es un error técnico grave".

Similar aprehension tiene el consultor de los grandes clientes consumidores y ex director del
Centro de Despacho Econémico de Carga (CDEC), Francisco Aguirre. El experto plantea que
esto se produjo porque el acuerdo no tiene precisiones contractuales ya que fue redactado
mas bien con objetivos politicos y no técnicos.



Las 10 claves de la crisis
1 ¢Desde cuando Chile depende del gas argentino?

En 1995, el presidente chileno Eduardo Frei y el argentino, Carlos Menem, firmaron un
protocolo de integracidon gasifera que eliminé las restricciones para comprar este combustible
en el vecino pais.

Desde entonces, Chile opta por este combustible debido a que es mas barato que el diesel y
el carbon y, supuestamente, mas estable que el agua.

2 ¢Por qué nuestro sistema energético es tan vulnerable a lo que ocurra en Argentina?

Todas las nuevas plantas generadoras de energia que se construyen a partir de esa fecha
operan con este combustible.

Antes de que comenzaran las restricciones, Chile importaba diariamente 21 millones de
metros cubicos desde Argentina.

El grueso estaba dirigido a las generadoras de electricidad, otra parte a las industrias y sélo
el 8% a consumo domiciliario.

3 ¢Por qué Argentina restringio los envios de gas a Chile?

En enero de 2002, Argentina acaba con la paridad cambiaria y congela las tarifas de los
servicios publicos.

Los ingresos de las empresas de gas en el mercado interno bajan a un tercio, por lo que
éstas congelan sus inversiones en la prospecciéon y puesta en marcha de nuevos pozos a los
que recurrir cuando se agotasen los que estan en explotacion.

En el afio 2003 el gas comenzo a escasear, a la vez que la demanda de Argentina crecio
fuertemente por su bajo precio relativo. Como reaccion, el gobierno argentino privilegio el
mercado interno frente a las exportaciones.

4 ;Cuéando comenzaron las restricciones?

Los primeros recortes se produjeron en marzo de 2004. Este afio se iniciaron en enero,
mucho antes de lo previsto, y se extendieron a todas las regiones del pais. En marzo, la
situacion se agravo y durante todo el mes llegaran 7,4 millones de metros cubicos diarios
menos. No se sabe qué pasara en abril.

5 ¢Quiénes son los mas afectados?

El sector industrial de la zona central, porque se les recort6 el 70% del suministro y afecta a
250 industrias del pais. Puesto que el 20% de la electricidad que se consume proviene de
plantas de ciclo combinado, que funcionan con gas natural argentino, el sector eléctrico
también esta afectado, aun cuando en algunos casos estas empresas pueden funcionar con
diesel.

Al cambiar de combustible, sin embargo, sus costos diarios aumentan de US$150 mil a
US$750 mil, y la ley les impide traspasar este incremento a las tarifas publicas.

6 ¢Se cortara el gas a los domicilios?

Es un escenario bastante improbable. Por ley, el consumo residencial seria lo ultimo en
cortarse, incluso si Argentina suspende completamente sus exportaciones a Chile. Las
distribuidoras, entre ellas Me trogas, cuentan con plantas de propano aire para enfrentar una
emergencia por varios dias.

7 ¢(Habra cortes de electricidad?

No se puede descartar el racionamiento. Si éste es un afo lluvioso, se podrian evitar los
cortes. Para el 2006 y 2007 el panorama empeora, porque el crecimiento econémico impulsa



el aumento de la demanda eléctrica a tasas de 7% a 8% anual.

En Argentina el panorama es aun mas desalentador, pues se anuncia que este afio habra
racionamiento eléctrico.

8 ¢Subiran los precios de la electricidad?

El actual marco normativo impide subir las tarifas como consecuencia del mayor costo que
hoy tiene producir electricidad. Sin embargo, se estudia un proyecto de ley que podria
flexibilizar esta situacion para que las empresas no asuman todo el costo de la crisis.

9 ¢ Cual es la solucién?

No existen salidas inmediatas para la crisis de suministro que hoy atravesamos. Todas las
soluciones son de mas largo plazo, ya que la construccion y puesta en marcha de una nueva
central generadora en Chile, que opere con un combustible distinto al gas argentino,
demoraria al menos tres afios.

10 ¢Por qué no se estan construyendo nuevas centrales, si existe demanda suficiente?

Las eléctricas esperan cambios en la normativa antes de ponerse a invertir. Quieren que se
flexibilice el marco tarifario, para que sea posible traspasar a precios los mayores costos de
generacion que deben enfrentar en situaciones como la actual.

Las generadoras también esperaban que se modificara el decreto 99 bis, que las obliga a
compensar a los clientes regulados, que son los distribuidores, cuando no les pueden otorgar
el suministro, sin importar si es por fuerza mayor, como en este caso.

Sin embargo, el viernes se supo que el proyecto de ley que esta analizando el gobierno no
acogio6 esta demanda.



