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1- Breve resena
comportamiento mercado
petrolero internacional.



Evolucion del Precio del WTI 40° APl — FOB NY

Enero 1989 — Abril 2002 (U$S/bbl)
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Evolucion de Precios WTI — Arabian Light
Abril 2000 — Abril 2002 (U$S/bbl)
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Evolucidon de Precios WTI — Heating Oil N© 2
Abril 2000 — Abril 2002 (U$S/bbl)
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Evolucion de Precios WTI — Gas Natural Henry Hub
Abril 2000 — Abril 2002 (U$S/bbl)
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Evolucion de Precios Fuel Oil 1% y 3% - NWE
Ultimos dos meses y ultimo ano

Precio Fuel Oil (U$S/t) Precio Fuel Oil (U$S/t)
Ultimos dos meses Ultimo ano
50 T Cargoes CIF ARA - $/t T 200 Cargoes CIF ARA - §/t

Daily - Last 2 months Weekly - Last Year
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Evolucion de Precios Fuel Oil 1% y 3% - USGC

Precio Fuel Oil (U$S/t)
Ultimos dos meses
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s ($/bl)

Precios del Crudo Brent y Curva de Futuros
(U$S/bbl)
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Margen de Refineria - USGC
Ultimos dos meses (U$S/bbl)
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2- Evolucion y diagnaostico
del sector eléctrico argentino
durante los anos ~ 90.



Evolucion Precio Monomico y Estacional
Enero 1992 — Abril 2002 (U$S/MWh)
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Diagnostico del sector eléctrico efectuado
por el 1AE en Junio de 2001

Presentacion del Ing. Jorge Lapeia: Seminario Mercado Eléctrico - UADE

La estadistica de los Contratos a Término realizados entre

los distintos actores muestra una tendencia a no asumir
riesgos en plazos prolongados, en un mercado con alto
componente aleatorio y con precios estructuralmente en baja.

EL SEGMENTO DE GENERACION, QUE ES UN SEGMENTO
COMPETITIVO PERO DE INTERES GENERAL, PRESENTA
UNA TENDENCIA A LA CONCENTRACION EMPRESARIA
CRECIENTE




Centrales Térmicas
Sin Contrato previo

Centrales Térmicas
Con Contrato previo

Centrales Hidraulicas
Centrales Nucleares

Consolidada

Rentabilidad sobre
patrimonio neto
antes de impuestos

3,5%

19,9%
-6,0%
pérdida

2,9%

El negocio de la Generacidn

Resultado Operativo
sobre activo total

2,9%

9,2%
1,5%

3,9%



CONCLUSIONES Y APORTES PARA LA INTRODUCCION
DE REFORMAS EN EL SECTOR ELECTRICO

En el sector eléectrico un problema potencial grave esta
focalizado en el sector generacidon. Es necesario que se realice
por parte del poder publico un seguimiento constante de este
sector; que si bien es un segmento libre, y por lo tanto
desregulado, tiene no obstante el caracter de

(ver Ley 24065).




CONCLUSIONES Y APORTES PARA LA INTRODUCCION
DE REFORMAS EN EL SECTOR ELECTRICO

Debe desarrollarse una metodologia, y la correspondiente
normativa para lograr que el mercado esté (en un porcentaje
elevado) . Es necesario salir

de la situacion actual donde practicamente la totalidad del
mercado funciona con transacciones spot o con contratos
de corto plazo.

La Energética que es elaborada por la
Secretaria es insuficiente como instrumento de resolucion
de problemas graves de mediano y largo plazo. Deberia ser
reemplazada por unainstancias mas ejecutiva de




3- Impacto de la emergencia
publica en el sector.



Consumo de Combustible para generacion
de Energia Eléctrica — Rca. Argentina 1994-2001

234.396,1| 300.720,5| 379.196,7| 362.864,9| 367.985,8| 460.961,3| 493.026,9

38.787,1| 32.734,6| 37.357,1| 18.241,2| 16.553,7| 18.608,8) 31.172,2
83.033,1] 50.899,4| 77.969,1| 41.500,2| 68.299,3| 86.248,1| 108.942,6




Consumo de Combustible para generacion

de Energia Electrica — Rca. Argentina 1994-2001

GAS NATURAL - GAS OIL — FUEL OIL (Miles de tep)
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La emergencia publica y el sector electrico

= Renegociacion de los contratos de las
empresas de servicios publicos

= El problema de la Generacion y la
Resolucion SE 08/02



Renegociacion de los contratos de las
empresas de servicios publicos

= a) Garantizar continuidad de las prestaciones en el
nivel de calidad prevista en los contratos de
concesion.

= b) Posibilitar a los usuarios continuar con el acceso
a los servicios publicos evitando el retroceso social
qgue significaria dejar de consumir dichos servicios
publicos.

= C) Posibilitar que las empresas continien con su
negocio con rentabilidades justas y razonables.

= d) Evitar que cada renegociacion se transforme en
un litigio juridico en tribunales internacionales.



El problema de la Generacion y la Resolucion
SE 08/02

s Declaracion mas frecuente de CVP

s Prefinanciacion de combustibles

= Mercado Spot Anticipado (?)



La emergencia publica

La crisis avanza inexorablemente y amenaza la subsistencia de
las empresas. El paradigma de los ‘90 ha cumplido su mision y
debe ser adecuado a la realidad actual

Se requiere un inmediato fortalecimiento de las instituciones del
sector: SE; ENRE; ENARGAS.

La alta profesionalidad del sector puede generar rapidamente
una instancia de analisis y generacion de ideas que deben ser
dirigidas desde la SE.

Participacion empresas es indispensable, como asi también de
los centros de investigacion, instituciones y ambitos academicos
afines.



